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女性
　スーパーマーケットは従業員の7割以
上が女性であるため、作業環境や機器を整
えることで、性別の違いで「できる」「でき
ない」仕事がないように配慮しています。
また、基本方針としてすべての教育プログ
ラムや評価において男女共通の機会を提
供しキャリア形成へのチャレンジを支援
しています。
　女性ならではの気づきは商品の販売や
売り場づくりで大きな強みにもなります。
現在、女性の登用を進めており、2023年
度末の女性管理職人数は、（原信、ナルス、
フレッセイで）合計27人となり、昨年に
比べ2人増加しています。

外国人
　従業員の採用においては、国籍や出身地、性別に関係なく、その人の持っている能力と人間性で採否を決定し、幅広い人
材を受け入れています。現在原信・ナルスではレギュラー社員5名、フレッセイでは7名の外国籍社員が勤務しています。
　商品開発や直輸入商品分野において、海外産地を訪問する機会は増えてきますので、外国籍を持っている方の強みを発揮
していただきたいと考えています。

技能実習生
　当社では食品製造を担うローリーで20名、フレッセイで89名の計109名が技能実習生として勤務しています。
　開発途上地域の経済発展を担う人づくりを目的に事前教育や入社後の日本での生活をサポートしています。

シニア
　労働力の確保、技術とノウハウ長期活用の観点からレギュラー社員、パートナー社員ともに定年後再雇用により、原信・
ナルスは70歳、フレッセイは65歳まで継続勤務できるように雇用上限を引き上げています。
　また、安心して長く働き続けていただくために、毎年セカンドライフセミナーを定期的に開催しています。定年後再雇用
制度や働き方などのセカンドキャリアに関することに加え、年金等のマネープランについて説明しています。

障がい者
　当社では、障がいをお持ちの方も就労を
通じて誇りを持ち、自立した生活を送るこ
とができるよう、障がい者雇用に努めてい
ます。すべての事業所が物心両面での雇用
環境整備を継続的・計画的に進めたこと
により、雇用率は全事業会社において2.3
％以上となっています。

　私たちは、多様な価値観を有する幅広い人材にその能力を最大限発揮してもらうことをで、イノベーションを
創造し価値創造につなげられるよう、ダイバーシティ（従業員の多様性）を推進しています。

　社会環境の変化に合わせ、多くの外国籍従業員もいることから多様性（ダイバーシ
ティ）の推進や個性を尊重し、従業員一人ひとりが、自分らしくイキイキと働き、活躍
できるような職場環境を整備するため、お客様に威圧感、恐怖感、だらしなさを感じ
させないことを前提に身だしなみ基準を変更しました。自分らしさを表現できること
で自由な発想を生み、そこに自然と笑顔もあふれ、今まで以上に何でも言い合える職
場を目指します。

誰でも働きやすい

身だしなみ基準の見直し

　大学生の二人に一人が利用していると言われている奨学金制度。その返済が従業員にとって負担とならず、生活を充
実させ業務に集中できる環境を整えるために、当社では「奨学金返済支援制度」を新設しました。
　一定の条件を満たした従業員に対し、奨学金の返済額実費を支給することで支援しています。
※支援額は規程により上限あり。

「奨学金返済支援制度」の新設

パートナー社員からレギュラー社員への区分変更
　当社では、年に一回行われる区分変更試験を受験し合格することで、パートナー社員からレギュラー社員（正社員）へ
区分変更する制度があります。
　技能を身につけながら、雇用区分のステップアップの機会を提供することで挑戦する従業員を応援します。

アシスタントチーフ
　アシスタントチーフは、パートナー社員の中から店舗の必要性に応じて会社から任用されている1日6時間勤務のチーフ
です。限られた時間の中でも、働き甲斐のある雇用機会を提供します。

ステップアップ

誰でも働きやすい環境づくり

※1.管理職：部長、室長、センター長、店長、チーフバイヤー、マネジャー（含：エリアマネジャー）。
※2.チーフ：店舗、本部のチーフ（主任）相当。

管理職※1における女性の比率
9.1%

チーフ※2における女性の比率

身だしなみルールの変更点 ※いずれも安全・衛生上の理由から条件・制限があります。

スーパーマーケット3社の区分別従業員数
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